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Una guerra sin 
cuartel en el 
mercado aéreo 

Cisma. Como ha ocurrido en el último 
quinquenio, es posible que para el 
2023 cambie el top 5 de aerolíneas en 
el Perú. ¿cuál ganará y cuál caerá? 

CARL0SHURTADODEMEND07A 

AJ
pesardequerequie­
re más de un ajuste 
para impulsarla, 
a reactivación del 

mercado aerocomercial pe-
ruano avanza este 2021, lue­
go de 17 meses críticos para 
la industria debido a la pan­
demia del coronavirus. Las 
esperanzas del sector están 
puestas, sobre todo, en el 
ámbito doméstico C el de los 
vuelos nacionales), donde 
se ha alcanzado una recupe­
ración del 35% respecto-al 
2019 ( el último año de nor­
malidadquetuvimos), según 
la Asociación Internacional 
deTransporteAéreo (IATA, 
por sus siglas en inglés). 

En esa línea, lo que vere­
mos de cara al 2023, año en 
quelATAestimaunarecupe­
ración plenaanivellocal, se­
rá un constante reacomodo 
del ránking de las aerolíneas 
que más pasajeros trans­
portan dentro de nuestras 
fronteras. Así lo cree Miguel 
Mena, quien es experto en 
el rubro y socio del estudio 
CMS Grau. "Ya hemos visto 
algo de ese reacomodo des­
de el 2020, con la salida de 
Aviancayelfortalecimiento 
de Sky, pero seguiremos no­
tando reubicaciones, a me­
dida que pasen los meses", 
explica el ejecutivo. 

Para comprender su pro­
yección hace falta un poco de 
contexto, es necesario repa­
sar lo que ha ocurrido en el 
último quinquenio. Ylo cier­
to es que, si bien la crisis del 
COVID-19 ha provocado una 
serie de cambios en la indus­
tria, en el Perú ya el mercado 
venía movido desde antes, 
con una competencia que se 
avivaba frecuentemente. 

Porejemplo,lafotodel top 
5 delasaerolíneasconmayor 
tráfico doméstico en el 2017 
tienejugadoresquehoyyano 
están, si uno toma como refe­
rencia el reporte histórico de 
la Dirección General de Ae­
ronáutica Civil (DGAC). En 
detalle, aunque Latam sigue 
siendo la primera hoy, hace 
cincoañoslasegundaenim­
portanciaeraladesaparecida 
Peruvian ( que nos dejó en el 
2019), y la tercera, Avianca, 
que se fue del Perú el año pa­
sado. Cuarta era LC Perú, · 
tambiénextinta(enel2018), 

SegúnlATA 
Recuperación 
local para el 2023 

Avance lento 
Para que el mercado do­
méstico alcance sus niveles 
prepandemia(2019), IATA 
pronostica que tendremos 
que esperar hasta finales del 
2023,porlomenos. 

Liberar aeropuertos 
El gremio sugiere que, para 
agilizar esa recuperación, una 
buena medida sería buscar 
mayores eficiencias en los 
aeropuertos, como reducir la 
frecuencia entre los vuelos. 

646% 
De'ma~share'tiene 
Latamenel Pení este 
2021,segúnlaDGAC 

En el2019, antes de la pande­
mia, su participación de mer­
cado era de 62%. Creció más 
de dos puntos porcentuales. 

2025 
Seriaelañode 
recuperación en cuanto a 
vuelos intemadonales 

Esto según el cálculo de IATA. 
De acuerdo a la DGAC, este 
mercado viene cayendo 47% 
este año respecto del 2020. 

yquinta,StarPerú,quealafe­
chasemantienevolando (en 
la misma posición). 

En resumen, del top 5 del 
2017, ahora sólo quedan en 
la 'batalla' dos líneas aéreas. 
¿Por qué no pensar que, de 
aquí al 2023, yconla peorcri­
sis de la historia aerocomer­
cial de por medio, nuevos 
cambios se avecinan? 

1.0WCOffY'UlJRALOWCOsr 
Para hacer algo de prospec­
tiva, primero es preciso ana­
lizar el desempeño durante 
la crisis de las aerolíneas que 
hoyvuelan en el país. En ese 
escenario, toca decir que La­
tamhasabidolidiarmuybien 
con la turbulencia, de acuer­
do con el gerente general de 
la Asociación de Empresas 
deTransporteAéreolntema­
cional (AETAI), CarlosGutié­
rrez. No sólo se suscribió a la 
Ley de Quiebras de Estados 
Unidos para salvaguardar 
susfinanzas,sinoqueactual­
mente tiene más participa­
cióndemercadoqueantesde 
lapandemia: 64,60/oesteaño 
versus 620/oen el2019. 

"ALatam le ha funciona­
do muy bien ampliar su es­
cala tarifaria con precios 'low 
cost', pero también aprove­
chó la salida de Avianca y la 
retracción de, precisamen­
te, la 'low cost'Viva", anota a 
Díal Gutiérrez. 

En efecto, como ya confir­
mó anuestrosuplementoFé­
lixAntelo, CEO de Viva para 
el Perú y Colombia, la firma 
estásoltandoelaceleradoren 
nuestro país para aprovechar 
mejor su avance en Colom­
bia,locualdeja unespaciova­
lioso para crecer aquí, el cual, 
a su turno, ha sabido captar 
con rapidez la 'low cost' Sky, 
quesehizodelsegundolugar 
desde el año pasado, consoli­
dando su posición este 2021. 
Hoy,Sky(conl7,7%de'mar­
ketshare') másqueduplicala 
presencia de Viva ( que tiene 
el8,5%). 

Todo lo dicho augura no 
pocos cismas en el ránking 
doméstico peruano, y esto 
sin contar dos situaciones 
que podrían influir-toda­
vía más- en ese top 5. Pri­
mero, la posible fusión, a 
nivel Sudamérica, de Skyy 
Avianca, de lo que se habla 
cada vez con más fuerza en 
la industria. Según el diario 
colombiano La República, 
el matrimonio se anunciaría 
en los próximos días. Ylose­
gundo, el ingreso al Perú de 
la 'ultra low cost' JetSmart, 
que estaría finiquitando su 
entrada usando como 'hub' a 
Arequipa. Siendo así, 'guerra 
comercial'va a haber. 
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Evolución del tráfico de pasajeros según las aerolíneas (2017 - 2021º) 

INTERNACIONAL 2017 2018 

LATAM AIRLINES PERÚ 3'170.549 3'518.037 

AVIANCA PERU 1'690.784 1'934.244 

0 ·LATAM AIRLINES GROUPS 950.080 1'024.713 

COPA AIRLINES 505.852 551.760 

AMERICAN AIRLINES INC. 366.420 374.576 

SKY AIRLINE 226.718 251.n5 

Años 
2019 

1 
1 3'584.n7 

1'831.611 

1'137.422 

580.045 

379.805 

307.439 

2020 

964.651 

266.132 

236.572 

151.811 

105.660 

91.681 

2021 

525.363 

155.118 

228.783 

TOTAL GENERAL 10'954.522 11'861.434 12'371.102 2'965.392 

NACIONAL 

LATAM AIRLINES PERÚ 6'746.867 7'393.426 8'604.304 3'075.744 

SKY AIRLINE PERÚ - - 1'145.151 793.949 

VIVA AIRLINES PERÚ 305.948 797,837 1'612.911 507.457 

STARPERÚ 375.381 320,992 423,659 29o.4n 

AVIANCA PERU 1'301.109 1'246.988 573.396 58.584 

ATSA 72.490 89.862 128.520 51.188 

TOTAL GENERAL 
t-lo,: ,1 Jul/11 

11'708.298 12'710.665 13'828.188 4'876.552 

Holding a nlv1.'I Lotlno1 ,mer/ca 

Tráfico de pasajeros por aeropuertos a nivel nacional 2021' 

Total general Participación porcentual 

DESEMBARCADOS 

LIMA ............ rm.711 -- 48,89% 

cuzco ~' 306.781 8.44% 

AREQUIPA - 193.841 1' 5,33% 

IQUITOS ::o 184.151 5,06% 

PIURA q. 147.942 1 ¡ 4,07% 

~ 

Total general 3'635.876 100% 
ºHo•.,ru Julio 

EMBARCADOS 

1'734.380 

• 306.190 .. 211.911 

... 192.182 

-· 152.504 

3'635.876 
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100% 
Fuente, Dirección General de Aeronáutica Ovil (OGAC). 
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