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El mercado aerocomercial peruano en la dltima década

A

Pasajeros en vuelos interacionales y nacionales (2012-2021)
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CARLOSHURTADODEMENDOZA

SegunlATA

e

pesardequerequie-
remadsde un ajuste
para impulsarla,
areactivaciéndel
mercado aerocomercial pe-
ruanoavanzaeste 2021, lue-
gode 17 meses criticos para
laindustria debido ala pan-
demia del coronavirus. Las
esperanzas del sector estin
puestas, sobre todo, en el
dmbito doméstico (el delos
vuelos nacionales), donde
sehaalcanzado unarecupe-
racion del 35% respectoal
2019 (el ultimo afio de nor-
malidad quetuvimos),segiin
la Asociacién Internacional
de Transporte Aéreo (IATA,
porsussiglaseninglés).

Enesalinea, lo que vere-
mosde caraal 2023, afioen
quelATAestimaunarecupe-
racionplenaanivellocal, se-
raun constante reacomodo
delrankingdelasaerolineas
que mds pasajeros trans-
portan dentro de nuestras
fronteras. Asflo cree Miguel
Mena, quien es experto en
el rubro y socio del estudio
CMS Grau. “Ya hemos visto
algode esereacomodo des-
de el 2020, conlasalidade
Aviancay el fortalecimiento
de Sky, pero seguiremos no-
tando reubicaciones, a me-
dida que pasen los meses”,
explica el ejecutivo.

Para comprender su pro-
yecciénhace faltaunpocode
contexto, esnecesariorepa-
sarloque haocurridoenel
tltimo quinguenio. Ylocier-
toesque, sibienla crisis del
COVID-19haprovocadouna
seriedecambiosenlaindus-
tria,enelPertiyaelmercado
venia movido desde antes,
conunacompetencia que se
avivabafrecuentemente.

Porejemplo, lafotodeltop
5delasaerclineasconmayor
traficodomésticoenel 2017
tienejugadoresquehoyyano
estdn, siunotomacomorefe-
rencia el reporte histdricode
la Direccién General de Ae-
rondutica Civil (DGAC). En
detalle, aunque Latam sigue
siendo la primera hoy, hace
cincoanoslasegundaenim-
portanciaeraladesaparecida
Peruvian (quenosdejoenel
2019), ylatercera, Avianca,

quesefuedelPertelafiopa-

sado. Cuarta era L.C Peru,
tambiénextinta (enel 2018),

Recuperacion
local parael2023

Avancelento

Paraque elmercadodo-
meéstico alcance sus niveles
prepandemia (2019), IATA
pronostica que tendremos
queesperarhastafinales del
2023, porlomenos.

Liberar aeropuertos

El gremio sugiere que, para
agilizar esarecuperacion, una
buenamedidaseriabuscar
mayores eficienciasenlos
aeropuertos, como reducirla
frecuencia entrelos vuelos.

64.6%

Be share’ tiene
Latamenel Perieste
2021, segiinlaDGAC

Enel2019, antesdelapande-
mia, su participacién de mer-
cadoerade 62%. Crecid mas
de dospuntos porcentuales.

2025

Seriaelaiode
recuperaciénencuantoa
vuelosinternacionales
Esto segtin el calculo de lATA.
DeacuerdoalaDGAC, este

mercado viene cayendo 47%
este afiorespectodel 2020.

aquial 2023, yconlapeorcri-
sisde la historia aerocomer-
cial de por medio, nuevos
cambios se avecinan?

“LOW COST Y ‘ULTRA LOW COST

Parahacer algo de prospec-
tiva, primeroes precisoana-

 lizar el desempefio durante

lacrisisdelasaerolineas que
hoyvuelanen el pais. Enese
escenario, toca decirque La-
tamhasabidolidiarmuybien
conlaturbulencia, de acuer-
do con el gerente general de
la Asociacién de Empresas
deTransporte AéreoInterna-
cional (AETAI), Carlos Gutié-
rrez. Nosolose suscribidéala
Leyde Quiebras de Estados
Unidos para salvaguardar
susfinanzas, sinoqueactual-
mente tiene mas participa-
ciéndemercadoqueantesde
lapandemia: 64,6%esteafio
versus62%enel 2019.

“ALatam le ha funciona-
do muy bien ampliar su es-
calatarifariaconprecios‘low
cost’, pero también aprove-
chélasalidade Aviancayla
retraccion de, precisamen-
te, la‘lowcost'Viva”, anotaa
Dial Gutiérrez.

En efecto, comoya confir-
moanuestrosuplemento Fé-
lix Antelo, CEO de Viva para
el Periiy Colombia, la firma
estasoltandoelaceleradoren
nuestropaisparaaprovechar
mejor su avance en Colom-
bia,locualdejaunespaciova-
liosoparacreceraqui, elcual,
asuturno, hasabido captar
conrapidezla low cost’ Sky,
quesehizodelsegundolugar
desdeelafiopasado, consoli-
dandosuposiciéneste 2021.
Hoy, Sky (con17,7%de ‘mar-
ketshare’) masqueduplicala
presenciade Viva (que tiene
el 8,5%).

Todo lodicho augurano
pocos cismas en el rdnking
doméstico peruano, y esto
sin contar dos situaciones
que podrian influir —toda-
viamés—en ese top 5. Pri-
mero, la posible fusidn, a
nivel Sudamérica, de Skyy
Avianca, deloque se habla
cadavez conmas fuerzaen
laindustria. Segtin el diario
colombiano La Republica,
elmatrimoniose anunciaria
enlos proximosdias. Ylo se-
gundo, elingreso al Pertide
la ‘ultralow cost’ JetSmart,
que estaria finiquitando su
entradausandocomo‘hub’a
Arequipa. Siendoasi, ‘guerra
comercial’vaahaber.

Evolucion del tréfico de pasajeros segtin las aerolineas (2017 - 2021°)

INTERNACIONAL 2017 2018 A2n(t))159 { 2020 2021
LATAM AIRLINES PERU 3'170.549 3'518.037 3584.727 964.651 525,363
AVIANCA PERU 1690.784 1934.244 1831611  266.132 -
**LATAM AIRLINES GROUPS 950.080 1T024.713 1137.422 | 236572 -
COPA AIRLINES 505.852 . 551760 580.045 | 151.811 155.118
AMERICAN AIRLINESINC.  366.420 | 374.576 379.805  105.660 228.783
SKY AIRLINE 226.718 _ 251775 307.439 91.681 -
TOTAL GENERAL 10'954.522 ‘ 17861.434 | 1237.102 2'965.392  1360.434
NACIONAL
LATAM AIRLINES PERU 6746.867 7393426 8'604.304 3'075.744 2'348.797
SKY AIRLINE PERU : = = 1145.151 793.949 643,534
VIVA AIRLINES PERU 305.948 797,837 re12.9m 507.457 309.492
STAR PERU 375.381 320,992 423,659 290477 204,438
AVIANCA PERU 1301109  1246.988 573.396 58.584 -
ATSA 72.490 89.862 128.520 51188 59.901
TOTAL GENERAL 11708.298 | 12710.665 13'828.188 | 4'876.552 2'635.876
*Hasta julio ""Holding a nivel Latinoamérica
Tirdfico de pasajeros por aeropuertos a nivel nacional 2021 ‘l‘? L ;:’
Total general Participacion parcentual mgzm_
DESEMBARCADOS EMBARCADOS
LIMA 1777.11 48,89% 1734.380 47,70%
CuUZCo 306.781 8.44% 306.190 8,42%
AREQUIPA 193.841 533% 2191 5.83%
IQUITOS 184.151 5,06% 192.182 5.29%
PIURA 147.942 4,07% 152.504 4,19%
Total general 3'635.876 100% | 3'635.876 100%

"Hasta julle

Fuente: Direccién General de Aeronutica Civil (DGAC).
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